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Brigitte Ganzmann

Seit ber 15 Jahren bin ich in der
Gesundheitsférderung und im Ge-
sundheitsmanagement aktiv. Mit mei-
ner Agentur ,BGM-Lotsen” unterstiitze
ich Unternehmen bei der Umsetzung
des Betrieblichen Gesundheitsma-
nagements. Erganzend arbeite ich
als Coach und bin anerkann-
te Prozessberaterin.

Editorial

Liebe Betriebsratin, lieber Betriebsrat,

Editorial-FlieBtext ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 11pt,
13,2ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile links, mit Sil-
bentrennung, ohne Rasterausrichtung))

Editorial-FlieBtext Editorial-FlieBtext Editorial-FlieBtext Edi-
torial-FlieBtext Editorial-FlieBtext Editorial-FlieBtext Edito-
rial-FlieBtext Editorial-FlieBtext

Editorial-FlieBtext Editorial-FlieBtext Editorial-FlieBtext Edi-
torial-FlieBtext Editorial-FlieBtext Editorial-FlieBtext Edito-
rial-FlieBtext Editorial-FlieBtext Editorial-FlieBtext Editorial-
FlieBtext

Editorial-FlieBtext Editorial-FlieBtext Editorial-FlieBtext Edi-
torial-FlieBtext Editorial-FlieBtext Editorial-FlieBtext Edito-
rial-FlieBtext Editorial-FlieBtext Editorial-FlieBtext Editorial-
FlieBtext

Editorial-FlieBtext Editorial-FlieBtext Editorial-FlieBtext Edi-
torial-FlieBtext Editorial-FlieBtext Editorial-FlieBtext Edito-
rial-FlieBtext Editorial-FlieBtext

T G

Chefredakteurin

Impressum: Arbeitsschutz fir Betriebsrate

Inhalt

IHZ-UEBERSCHRIFT

IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-
Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text ..........cceeevveeennnnnnn. ?

IHZ-UEBERSCHRIFT

IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-
Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text ..........cceeeeeeeennnnnnn. ?

IHZ-UEBERSCHRIFT

IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-
Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text ..........ceeevveeennnnnn. ?

IHZ-UEBERSCHRIFT

IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-
Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text ..........ceeeveeevnnnnnnn. ?

SCHWERPUNKTTHEMA

IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text
IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text ................. ?

IHZ-UEBERSCHRIFT

IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-
Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text ........cccccvvrriernnene ?

IHZ-UEBERSCHRIFT

IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text |HZ-
Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text ........cccccvvvriernnene ?

IHZ-UEBERSCHRIFT

IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-
Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text ........cccccvvvrierneene ?

IHZ-UEBERSCHRIFT

IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-
Text IHZ-Text IHZ-Text IHZ-Text ..........ccccvieiiennnene ?

ADIUVA Verlag — ein Unternehmensbereich des VNR Verlags fiir die Deutsche Wirtschaft AG, Theodor-Heuss-Str. 2—4, 53177 Bonn | Telefon: 0228/955 01 60 | Fax: 0228/955 04 80 | ISSN 2511946X |
Vorstand: Richard Rentrop, Bonn | Redaktionell Verantwortliche: Dilan Wartenberg, VNR Verlag fiir die Deutsche Wirtschaft AG, Adresse siehe oben | Chefredakteurin: Brigitte Ganzmann, Ravens-
burg | Redakteurin: Maria Markatou, RAin, Miinchen | Produktmanagement: Anja Peters, Bonn | Lektorat: Ulrike FloBdorf, Oberdiirenbach | Satz: Schmelzer Medien GmbH, Siegen | Gestaltung:
Nina Probst, Projektmanagement fiir Marketing & Kommunikation | Bildrechte: xxxx | Druck: Warlich Druck Meckenheim GmbH, Am Hambuch 5, 53340 Meckenheim | Erscheinungsweise: 20 x pro
Jahr; Alle Angaben in , Arbeitsschutz & Gesundheitsmanagement fiir Betriebsrate” wurden mit duBerster Sorgfalt ermittelt und berpriift. Sie basieren jedoch auf der Richtigkeit uns erteilter Auskiinfte
und unterliegen Veranderungen. Eine Gewahr kann deshalb nicht Gibernommen werden. Dieses Produkt besteht aus FSC®-zertifiziertem Papier. © 2023 by ADIUVA Verlag, Bonn, Berlin, Bukarest,
Jacksonville, Manchester, Passau, Warschau, HRB 8165 | Telefon der Redaktion: 030-443 172 46 | Fax der Redaktion: 030-970 057 49 | E-Mail: service@adiuva-verlag.de | Internet: www.adiuvaverlag.de

2 PERSONALRAT AKTUELL



Artikelthema | Lesezeit x Minuten ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 11pt, 13,2ptZA))

Einleitung
Zwischenueberschrift-1 Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1
FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung Gruen-Kasten-FlieBtext

S razr

@ HINWEIS

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-FlieBtext

Gruen-Kasten-FlieBtext

1. Aufzaehlung-fuer-Beginn-mit-Nr1
2. Aufzaehlung

e Auflistung ‘ WICHTIG

e Auflistung

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

@ Paragraf-Muster-Ueberschrift Gruen-Kasten-FlieBtext

Paragraf-Muster-Zwischenueberschrift-1

Paragraf-Muster-FlieBtext ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile INFO: Thema
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

Info-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Info-Kasten-FlieBtext

RUBRIK

Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 20pt, 24ptZA,
Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung))

O

@ BEISPIEL

Artikelthema | Lesezeit x Minuten ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 11pt, 13,2ptZA))

Einleitung

Zwischenueberschrift-1
FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung

S razr

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-FlieBtext

Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 20pt, 24ptZA,
Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung))

PERSONALRAT AKTUELL 3



RUBRIK

Artikelthema | Lesezeit x Minuten ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 11pt, 13,2ptZA))

Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 20pt, 24ptZA,
Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung))

Einleitung

Zwischenueberschrift-1

FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung . HINWEIS

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

S razr

Gruen-Kasten-FlieBtext
Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-FlieBtext

@ wicHTIG

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

1. Aufzaehlung-fuer-Beginn-mit-Nr1
2. Aufzaehlung

« Auflistung Gruen-Kasten-FlieBtext

e Auflistung

G Paragraf-Muster-Ueberschrift INFO: Thema @

Paragraf'Muster'ZWiSChenueberSChrift'1 Info-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Paragraf-Muster-FlieBtext ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con- Info-Kasten-FlieBtext
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

((Bild-Tabelle-Platzhalter ..........coooeeeeeeeeeeeeeeeeen halbe Seite))

((Bild-Tabelle-Platzhalter .........ccoceevvveeeeeeeiceersieene halbe Seite))
@ BEISPIEL | |

((Bild-Tabelle-Platzhalter .........ccooveveveeeeceeeeeeeeeene halbe Seite))
Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

((Bild-Tabelle-Platzhalter .........cccccevveeeeeeeiseeesiennn. halbe Seite))
Gruen-Kasten-FlieBtext

((Bild-Tabelle-Platzhalter .........ccccceeveveveereieeeieeenne halbe Seite))

Tabelle-Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 55 Roman, 15pt, 18ptZA,
Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung))

((BIlA-TADEIIE-PIATZNAITET ...ttt ettt e st et e st et e st e st e seesee st e sseseaseesseseasteseeseaseeseeseestesbastastnssnsenstans ganze Seite))
(ST oY I oT=T R o = Y RS ganze Seite))
(G R E T (R w4 1T ] TSRS ganze Seite))
(Lo B ] o= L o P v P L G ganze Seite))
L(CTTIS B LTl o o P <Y G ganze Seite))
((BIlA-TADEIIE-PIATZNAITET ...ttt et e et e e e e st e st e st e s tessessessesseseessessessessassassessesseseessassessassestestessastesseseesrens ganze Seite))
(ST oY = oT=T R ol P = Y T ganze Seite))
(e R E T LR w4 (T TSR ganze Seite))

4 PERSONALRAT AKTUELL



RUBRIK

Artikelthema | Lesezeit x Minuten ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 11pt, 13,2ptZA))

Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 20pt, 24ptZA,
Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung))

Einleitung

Zwischenueberschrift-1 INFO: Thema @
FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervor-

hebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kur- Info-Kasten-Zwischenueberschrift-1

siv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Info-Kasten-FlieBtext

Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung

FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervor-
hebung

S razr

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-FlieBtext

1. Aufzaehlung-fuer-Beginn-mit-Nr1
2. Aufzaehlung

e Auflistung
e Auflistung

@ Paragraf-Muster-Ueberschrift

Paragraf-Muster-Zwischenueberschrift-1

Paragraf-Muster-FlieBtext ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

@ BEISPIEL

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Element-

Ueberschrift

Element-FlieBtext

Element-
Platzha

Gruen-Kasten-FlieBtext

@ HINwEIS
Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1 P I atzh a I ter

Gruen-Kasten-FlieBtext

® WICHTIG Platzhalter

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-FlieBtext

PERSONALRAT AKTUELL 5



RUBRIK-SCHWERPUNKTTHEMA

Einleitung

Zwischenueberschrift-1

FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervor-
hebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kur-
siv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext
Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung
FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervor-
hebung

FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervor-
hebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv
Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett
Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieB-
text Fett Kursiv Hervorhebung

2 FAZIT

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-FlieBtext

1. Aufzaehlung-fuer-Beginn-mit-Nr1
2. Aufzaehlung

e Auflistung
e Auflistung

@ Paragraf-Muster-Ueberschrift

Paragraf-Muster-Zwischenueberschrift-1

Paragraf-Muster-FlieBtext ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervor-
hebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv
Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett
Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieB-
text Fett Kursiv Hervorhebung

FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervor-
hebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv
Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett
Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieB-
text Fett Kursiv Hervorhebung

& BEISPIEL

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-FlieBtext

6 PERSONALRAT AKTUELL

Artikelthema | Lesezeit x Minuten ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 11pt, 13,2ptZA))

Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 20pt, 24ptZA,
Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung))

FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervor-
hebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv
Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett
Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieB-
text Fett Kursiv Hervorhebung

9 HINWEIS

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-FlieBtext

FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervor-
hebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv
Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett
Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieB-
text Fett Kursiv Hervorhebung

D WICHTIG

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-FlieBtext

INFO: Thema

Info-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Info-Kasten-FlieBtext

((Bild-Tabelle-Platzhalter .........ooueeeeeeeeeeeeeeeenn halbe Seite))
((Bild-Tabelle-Platzhalter .........ccoceevvveeeeeeeiceersieene halbe Seite))
((Bild-Tabelle-Platzhalter ........ccccoveveveeeeeeeeeeeeeeeenne halbe Seite))
((Bild-Tabelle-Platzhalter ...........cccoveeenieeriiceniicininn. halbe Seite))
((Bild-Tabelle-Platzhalter .........cccoeeveveeeereeieeeeenne halbe Seite))



RUBRIK-SCHWERPUNKTTHEMA

Tabelle-Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 55 Roman, 15pt, 18ptZA,
Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung))

(1o B BT o=t o P 5 = S ganze Seite))
Lo R F Lo T=1 | L= o Y= = ganze Seite))
(LR Lo T=Y L= o YA P =] TSR ganze Seite))
((BIld-TADEllE-PIAtZNAIET ... ..vieieceeirereecee sttt sttt sttt ganze Seite))
(LR Lo T=) L= o YA P =] T ganze Seite))
(T Le R F Lo T=] | L= o =Y vd P = TR ganze Seite))
LTI Lo R Lo T=1 L= YA = = T ganze Seite))
L1 B EET =1Lt o P 5 = S ganze Seite))

BILD-SCHMUCKTEXT

PERSONALRAT AKTUELL 7



RUBRIK

Einleitung

Zwischenueberschrift-1
FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung

S razr

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-FlieBtext

1. Aufzaehlung-fuer-Beginn-mit-Nr1
2. Aufzaehlung

e Auflistung
e Auflistung

@ Paragraf-Muster-Ueberschrift

Paragraf-Muster-Zwischenueberschrift-1

Paragraf-Muster-FlieBtext ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

Artikelthema | Lesezeit x Minuten ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 11pt, 13,2ptZA))

Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 20pt, 24ptZA,
Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung))

® HINWEIS

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-FlieBtext

@ wicHTIG

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-FlieBtext

INFO: Thema

Info-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Info-Kasten-FlieBtext

@ BEISPIEL

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-FlieBtext

Nr. Tabelle-Zwischenueberschrift

((Bild-Tabelle-Platzhalter ..........coooeeeeeeeeeeeeeeeeen halbe Seite))
((Bild-Tabelle-Platzhalter .........ccoceevvveeeeeeeiceersieene halbe Seite))
((Bild-Tabelle-Platzhalter .........ccooveveveeeeceeeeeeeeeene halbe Seite))
((Bild-Tabelle-Platzhalter ...........cccoveueeniieeniicinieceninn, halbe Seite))

Tabelle-Muster-Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 55 Roman, 15pt,
18ptZA, Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung))

Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Mus-
1. ter-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext

Tabelle-Muster-FlieBtext

Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Mus-
2. ter-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext

Tabelle-Muster-FlieBtext

Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Mus-
3. ter-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext

Tabelle-Muster-FlieBtext

www.premium.vnr.de | Thema: 77?

8 PERSONALRAT AKTUELL



RUBRIK

Artikelthema | Lesezeit x Minuten ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 11pt, 13,2ptZA))

Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 20pt, 24ptZA,
Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung))

Einleitung

Zwischenueberschrift-1
FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervor- . HINWEIS

hebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kur-
siv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung .
FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervor- S e

hebung

@ wicHTIG

S razr

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1
Gruen-Kasten-FlieBtext

Gruen-Kasten-FlieBtext

1. Aufzaehlung-fuer-Beginn-mit-Nr1 p—
2. Aufzaehlung INFO: Thema

e Auflistung ) _
e Auflistung Info-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Info-Kasten-FlieBtext

@ Paragraf-Muster-Ueberschrift

Paragraf-Muster-Zwischenueberschrift-1

Paragraf-Muster-FlieBtext ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

@ BEISPIEL

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-FlieBtext

Platzhalte

Platzhalter

Platzhalter

PERSONALRAT AKTUELL 9



RUBRIK

Einleitung

Zwischenueberschrift-1
FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung

S razr

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-FlieBtext

1. Aufzaehlung-fuer-Beginn-mit-Nr1
2. Aufzaehlung

e Auflistung
e Auflistung

@ Paragraf-Muster-Ueberschrift

Paragraf-Muster-Zwischenueberschrift-1

Paragraf-Muster-FlieBtext ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

Artikelthema | Lesezeit x Minuten ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 11pt, 13,2ptZA))

Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 20pt, 24ptZA,
Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung))

® HINWEIS

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-FlieBtext

@ wicHTIG

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-FlieBtext

INFO: Thema @

Info-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Info-Kasten-FlieBtext

@ BEISPIEL

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-FlieBtext

Tabelle-Zwischenueberschrift

Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext

1. Tabelle-Muster-Aufzaehlung-fuer-Beginn-mit-Nr1
2. Tabelle-Muster-Aufzaehlung

Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext

e Tabelle-Muster-Auflistung
e Tabelle-Muster-Auflistung

((Bild-Tabelle-Platzhalter ..........coooeeeeeeeeeeeeeeeeen halbe Seite))
((Bild-Tabelle-Platzhalter .........ccoceevvveeeeeeeiceersieene halbe Seite))
((Bild-Tabelle-Platzhalter .........ccooveveveeeeceeeeeeeeeene halbe Seite))
((Bild-Tabelle-Platzhalter ...........cccoveueeniieeniicinieceninn, halbe Seite))
((Bild-Tabelle-Platzhalter .........ccccceeveveveereieeeieeenne halbe Seite))

Tabelle-Muster-Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 55 Roman, 15pt,
18ptZA, Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung))

Liegt vor

Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext

Tabelle-Muster-FlieBtext
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LESERFRAGE

Artikelthema | Lesezeit x Minuten ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 11pt, 13,2ptZA))

Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 20pt, 24ptZA,
Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung))

Einleitung

Zwischenueberschrift-1

FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervor- . BEISPIEL
hebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kur-
siv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1
Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung
FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervor-
hebung

& Az @ HINWEIS

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Gruen-Kasten-FlieBtext

Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1

. Gruen-Kasten-FlieBtext
Gruen-Kasten-FlieBtext

1. Aufzaehlung-fuer-Beginn-mit-Nr1

2. Aufzaehlung . WICHTIG
* Au"?swng Gruen-Kasten-Zwischenueberschrift-1
e Auflistung

Gruen-Kasten-FlieBtext

@ Paragraf-Muster-Ueberschrift
Paragraf-Muster-Zwischenueberschrift-1 INFO: Thema
Paragraf-Muster-FlieBtext ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con- . .
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile Info-Kasten-Zwischenueberschrift-1
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung)) Info-Kasten-FlieBtext

Tabelle-Muster-Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 55 Roman, 15pt,
18ptZA, Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung))

Liebe Kolleginnen,

Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieB3-
text Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Mus-
ter-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabel-
le-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext
Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext

Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieB-
text Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext

Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Fett

Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieB3-
text Tabelle-Muster-FlieBtext Tabelle-Muster-FlieBtext
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ZUM SCHLUSS

Artikelthema | Lesezeit x Minuten ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 11pt, 13,2ptZA))

Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 20pt, 24ptZA,
Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung))

Einleitung ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 11pt, 13ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile links, mit Sil-

bentrennung, ohne Rasterausrichtung)).

Zwischenueberschrift-1 ((Frutiger LT Std, 67 Bold
Condensed, 11pt, 13,2ptZA, Ausrichtung links, ohne
Silbentr./Rasterausrichtung))

FlieBtext ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 10pt, 12ptZA, Ausrich-

tung Blocksatz/letzte Zeile links, mit Silbentrennung, ohne Raster-
ausrichtung)).

Zwischenueberschrift-1

FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervor-
hebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv
Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett
Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieB-
text Fett Kursiv Hervorhebung

Zwischenueberschrift-1

FlieBtext FlieBtext FlieBtext FlieBtext FlieBtext FlieBtext FlieBtext
FlieBtext FlieBtext FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext

Unser Service fiir Sie:

Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung
FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervor-
hebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung

Zwischenueberschrift-1

FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervor-
hebung FlieBtext Fett Kursiv FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung
FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervor-
hebung

FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv Hervor-
hebung FlieBtext Fett Kursiv Hervorhebung FlieBtext Fett Kursiv
Hervorhebung

Expertensprechstunde — Stellen Sie Frau Brigitte Ganzmann lhre Frage

Richten Sie lhre individuellen Fragen direkt per E-Mail an die Chefredakteurin Brigitte Ganzmann: service@adiuva.de

Premiumbereich:

Hier erhalten Sie alle Arbeitshilfen zum Download

Wir stellen lhnen online auf www.premium.vnr.de alle Arbeitshilfen (Checklisten, Ubersichten und Musterschreiben)

der Ausgaben als Download zur Verfiigung.

Weiterbildungs-Seminar:

Nach einem Impulsvortrag werden in der Workshop-Phase gemeinsam Handlungsmaglichkeiten erarbeitet.
Der nachste Termin wird hier in der Ausgabe bekannt gegeben.

Das lesen Sie
in der nachsten
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VORSCHAU-UBERSCHRIFT
Vorschau-Text Vorschau-Text
Vorschau-Text

VORSCHAU-UBERSCHRIFT
Vorschau-Text

VORSCHAU-UBERSCHRIFT
Vorschau-Text

Ausgabe




